545400 SIGHISOARA
Piata Muzeului nr. 7, Tel./Fax 0265 - 771278

HOTARAREANR. 111
25 iunie 2026

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societafii Apd Termic Transport S.A.
pe anul 2026

Consiliul Local al Municipiului Sighigoara, intrunit in sedintd ordinari,

Luénd act de proiectul de hotdrare, inregistrat cu nr. 20.067/26.05.2026 si la Consiliul Local
Sighisoara cu nr. 22.908/18.06.2026, de referatul de aprobare, inregistrat cu nr. 20.065/26.05.2026, al
Primarului municipiului, in calitate de initiator, calitate conferitd de prevederile art. 136 alin. (1),
coroborate cu cele ale art. 211 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare;

Avand in vedere prevederile Hotérarii Consiliului Local Sighisoara nr. 9/1998 privind infiintarea
societdtil Apd Termic Transport S.A.;

Tindnd cont de solicitarea societdtii Apd Termic Transport S.A. cu nr. 1.043/25.05.2026,
inregistratd la Municipiul Sighisoara cu nr. 20.060/26.05.2026, cu privire la aprobarea bugetului de
venituri s1 cheltuieli al societatii pe anul 2026;

Avénd in vedere prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare si cele ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ - teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatiec majoritard, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Avind In vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind socictatile, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Avand n vedere prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Avand in vedere prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3.818/2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 14 din 10
ianuarie 2020;

Tinénd cont de prevederile Legii nr. 43/2026 a bugetului de stat pentru anul 2026;

Vazéand Raportul Controlorului Financiar de Gestiune din cadrul societétii Apa Termic Transport
S.A., finregistrat cu nr. 981/18.05.2026 privind respectarea prevederilor legale in fundamentarea
proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Apd Termic Transport S.A. pe anul 2026;

Avénd in vedere Hotdrarea Consiliului de Administratie al societitii Apa Termic Transport S.A.
cu nr. 12/22.05.2026 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Apa Termic
Transport S.A. pe anul 2026;

Tindnd cont de Hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor societdtii Apa Termic Transport S.A.
cu nr. 3/25.05.2026 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societitii Apa Termic
Transport S.A. pe anul 2026;

Tinénd cont de Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard al societitii Apa
Termic Transport S.A. pentru anul 2026, cu nr. 404/19.02.2026, insotit de Avizul Consiliul de
Administratie al societdtii Apa Termic Transport S.A. cu nr. 7/23.02.2026, Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor societdtii Apd Termic Transport S.A. cu nr. 2/26.02.2026 si avizul Municipiului Sighisoara
cunr. 9.014/1X/02.03.2026;

Avand in vedere Raportul de specialitate al S.C. Apa Termic Transport S.A. cu nr.
1.010/19.05.2026, finregisirat la Municipiul Sighisoara cu nr. 20.062/26.05.2026, prin care se
fundamenteaza si se propune spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli al societitii pe anul 2026;

Avénd in vedere avizele favorabile ale tuturor comisiilor pe domenii de specialitate;



In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. “b”, alin. (4) lit. ”a”, alin. (14), art. 139 alin. (1) si
alin. (3) lit. “a” si a art. 196 alin. (1) lit. ”a” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al societitii Apa Termic Transport
S.A., elaborat in baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3.818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor
de fundamentare a acestuia, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 14 din 10 ianuarie
2020, cu suma de 12.600,78 mii lei la venituri si cu suma de 12.483,67 mii lei la cheltuieli, respectiv un
profit brut de 117,11 mii lei, potrivit anexei nr. I, care face parte integrants din prezenta hotirdre, insotit
de Planul de reorganizare, restructurare §i redresare financiara al societitii Apa Termic Transport S.A.
pentru anul 2026, cu nr. 404/19.02.2026, aprobat de Consiliul de Administratie si de Adunarea Generala a
Actionarilor societdtii Apa Termic Transport S.A., anexa nr. .1. la prezenta hotarére.

Art. 2. Se aprobd indicatorii de performantd conform contractului de mandat al membrilor
Consiliului de Administratie si a directorului general al societitii Apd Termic Transport S.A., potrivit
anexei nr. II, care face parte integranti din prezenta hotirare.

Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirari se incredinteazi directorul
general al societdfit Apa Termic Transport S.A., doamna Muntean Doralina si Consiliul de Administratie
al societétii.

Art. 4. Prin grija Secretarului General al Municipiului Sighisoara, prezenta hotirare va fi
comunicatd, in termenul prevdzut de lege, Primarului Municipiului Sighisoara, Prefectului Judetului
Mures si se va aduce la cunostintd publicd, prin publicarea pe pagina de internet la adresa
www.primariasighisoara.ro.

Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETARUL GENERAL al municipiului,
Bizo Anca

(Prezenta s-a adoptat cu 14 voturi “pentru” si 3 voturi “impotriva”)

Prezenta s-a difuzat astfel:

I ex. dos. hotarari;

1 ex. dos. sedinia; ,

1 ex. Institutia Prefectului - Judeful Mures;
1 ex. Primar;

1 ex. Viceprimar; -

1 ex. Secretar General;

I ex. Compartimentul Buget, Contabilitate, Salarizare — Directia Economici;
2 ex. S.C. Apd Termic Transport S.A.

9 ex.

B.A.



PROCEDURI OBLIGATORIT ULTERIOARE ADOPTARII HOTARARII CONSILIULUI LOCAL NR. 111/25.06.2026
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MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliut Local

SC APA TERMIC TRANSPORT SA Nr. 975/18.05.2026
547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11 M -7 é
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262 ¥ 7 Q/ﬂ,{/ _L / j[: 6/51 N/, 117 2506
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI "Zﬁ’%
pe anul 2026

mii lei

- INDICATORI trdifo
0 1 ' T 2 3 4 5 6 K 8 9 10
1 VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 _12.677,15]  12.600,78| 99,40 13.590,70{ 14.750,71] 107,86 | 108,54
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 »12.671,43|  12.597,09| 99,41 13.590,00| 14.750,00| 107,88 | 108,54
a) subventii, cf.prevederilor legale in vigoare 3 6.797,53 5.740,19| 84,45 4.500,00 4.200,00{ 78,39 93,33
b) transferuri, cf.prevederilor legale in vigoare 4 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - o
2 Venituri financiare 5 5,72, 3,69 64,62 0,70 0,71 18,95 101,43
i CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 12.427,62] 12.483,67, 100,45 13.440,35| 14.583,99| 107,66 | 108,51
Cheltuieli de exploatare, s : '

1 (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 12.414,04) - 12.465,63| 100,42 13.436,35 14.579,99 107,79 | 108,51
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 3.243,95 - 3.271,04| 100,84 3.600,00] .3.850,00 110,06; 106,94
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 152,84 187,121 122,42 170,00 180,00 90,85 105,88

cheltuieli cu personaiul, .
-|(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) - din care: 10 8.414,69 8.460,65| 100,55 9.161,35| 10.044,99 108,28/ 109,65
C0 Cheltuieli de natura salariala (Rd.11=Rd.12+Rd.13) | 11 7.80543  7.839,10] 100,43 8.576,35| 9.419,99 109,40] 109,84
C1 ch.cu salarile” - 12 7.048,03 7.123,96] 101,08 7.836,35 8.619,99 110,00{ 110,00
C2 bonusuri -+ 13 757,40 715,14 94,42 | 740,00 800,00 103,48/ 108,11
C3 alte cheituieli cu personalul, din care: 14 0,00 0,00 e 0,00 0,00 - -
cheltuieli cu plati compensatorii aferente ' . .
disponibilizarilor de personal 15 0.00 0.00 : 0,00 0,00 -
C4 Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor O A PRSI BEER IO
organe de conducere si control, comisii si comitete 16 o 230’80 . 281,200 100,14 285,00 305’0,0' 101,35/ 107,02
C5 cheltuieli cu contributii datorate de angajator 17 . 328,47 340,36/ 103,62 300,00 320,00 88,14; 106,67
D. {alte cheltuieli de exploatare 18 602,56 .- 546,821 90,75 505,00 505,00 92,35 100,00
2 [Cheltuieli financiare 19 13,57 18,04 132,89 | 4,00 4,00 22,47/ 100,00
ni gt%l)JLTATUL BRUT (profitipierdere) (Rd.20 =Rd.1- 20 : 249,53 © 117,11 46,93 150,35 166,72 128,38 110,89
IV | 1 (IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 160,61 92,66/ 152,88 85,00 60,00 91,73 70,59
2 [IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |VENITUR! DIN IMP.PE PROFIT AMANAT 23 0,00 - 0,00 --- 0,00 0,00
4 |IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0,00 -0,00 0,00 0,00
5 ALTE IMP.NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE 25 0,00 0,00 0,00 0.00
MAI SUS :
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE .
\ RAPORTARE (Rd.26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23- 26 188,92 24,45 12,94 65,35 106,72 267,27, 163,31
Rd.24-Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27 11,54f -0 005,86] 50,78 7,52, 8,34 128,33] 110,85
2 I/;Ig—:‘o3 rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de 28 0,00 0,00 - 0,00 0,00 . .
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 85,75 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/QY #DIV/0!
Constituirea surselor proprii de finantare pentru .
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum .

4 si pentru constituirea surselor necesare rambursarii 30 0,00 ..0,00 - 0,00 0,00 - ——
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si altor :
costuri aferente acestor imprumuturi

5 Alte repartizari prevazute de lege 31 0,00 0,00, — 0,00 0,00 - —
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la ’

6 Rd. 27,2'8, 29, 3, 29,30,31 (Rd.32=Rd.26-(Rd.27 la 32 91,63 18,59 57,83 98,39 -
Rd.31)>=0)
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din . -
profitul net, dar nu mai mult de nivelut unui salariu de .

4 baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului 33 0.00 0.00 - 0.00 0.00 o -
economic in exercitiul financiar de referinta
Minim 50% varsaminte fa bugetul de stat sau local, in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite

8 actionarilor, In cazul societatilor/companiilor nationale si | 34 45,82 9,30 e 28,91 49,19 - -

societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din

care:
a) |- dividende cuvenite bugetuiui de stat 35 0,00 0,00 e 0,00 0,000 -
b} |- dividende cuvenite bugetului local 36 45,82 9,30, - 28,91 49,19 — -
¢) |- dividende cuvenite altor actionari 37 0,60 0,00 - 0,00 0,00 - ——

Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33-

9 Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa | 38 45,82 9,30 - 28,91 49,19 e —

proprie de finantare




Vi VENITUR! DIN FONDURI EUROPENE 39 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil gHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, 40 0,00 0,00 0,00 0,00
in care
a) |cheltuieli materiale 41 0,00 0,00 0,00 0,00
b) icheltuieli cu salariile 42 0,00] 0,00 -—- 0,00 0,00 - -
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0,00 0,00 - 0,00 0,00, - -
d) icheltuieli cu reclama si publicitate 44 0,00, 0,00 - 0,00 0,00 - -
e) |alte cheltuieli 45 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
vii SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: | 46 955,59 317,09; 33,18 325,00 335,00 102,50| 103,08
Amortizare 46a 271,41 317,09, 325,00 335,00,
Rezerve 46b 684,18 0,00 0,00 0,00
1 Alocatii de 1a buget 47 0,00 0,00 - 0,00 0,00 —- ===
glr:)t(e:?itgribugetare aferente platii angajamentelor din anii 48 0,00 Q,OO N 0, QO 0,00 L .
X CHELTUIEL! PENTRU INVESTITH 49 955,59 -~ 317,09 325,00/ - 335,00 102,50, 103,08
X DATE DE FUNDAMENTARE ooXx X X X
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 86,00 86,00 100,00 84,00 97,67] 100,00
2 Nr. mediu de salariati total 51 85,00, 85,921 101,08 84.00] 97,771 100,00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala *) 52 7.652,38 7.603,39 99,36 '8‘508’-29 9.345.22 111,901 109,84
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala 53 7.231,26 7.250,01f 100,26 7.774,16; 8.551,57 107,23] 110,00
recalculat cf. Legii anuaie a bug de stat **)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
5 personal mediu (mil lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 149,08 146,62 98,35 161,79 175,60 110,34 108,54
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bug de 55 67,91 74,84] 110,21 73,16 79,41 97,76/ 108,54
stat
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal i
7 mediu (cantitate produse finite/persoana) 56 49’92 66,30 13282 73,16 79,41 1 1 0,34 108,54
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
8 (Rd.57=(Rd.6/Rd.1) X 1000) 57 980,32 990,71 101,06 988,94 988,70 99,82 99,98
9 Plati restante 58 384,40 384,40 100,00 384,40 384,40 100,00{ 100,00
10 |Creante restante 59 1.119,40 1.970,56] 176,04 1.199,50] - 1.199,50 60,87] 100,00

*}Rd. 52 =Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr. 2
*¥) Rd. 53 = Rd. 152 din Anexa de fundamentare nr. 2

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR ECONOMIG
ec.CLAUDIUMAURELIAN FEREZAN




rd. 11 col. 4 5i 5 din anexa nr. | la ordin = rd. 86 col. 5 si 6 din anexa nr. 2 la ordin TRUE TRUE

rd. 12 col. 4 5i 5 din anexa nr. 1 la ordin = rd. 87 col. 5 si 6 din anexa nr. 2 la ordin TRUE TRUE

rd. 49 ,Ch pt.investifii < rd. 46 ,.Surse de finanfare a inv.“ - rd. 48 , alocatii bugetare

aferente plitii angajamentelor din anii anteriori® TRUE TRUE TRUE TRUE
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MUNICIPIUL SIGHISOARA ~ Consiliul Local

SC APA

TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

PROGRAMUL
de investitii, dotari'si sursele de finantare

ANEXA 3
la BVC

N o | e | Pnprecelentpizs
: Indicatori = - Lo ‘
ort ‘ | investitiei |
01 2 3
1 SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, din care; = o] 335,00
1 |Surse proprii, din care: 335,00
a) Amortizare 335,00
b) Profit 0,00
2 |Alocatii de la buget 0,00
3 iCredite bancare, din care: 0,00
a) Interne 0,00
b) Externe 0,00
4 |Alte surse, din care: 0,00
- Rezerve
- (denumire sursa)
] CHELTUIEL! PENTRU INVESTIIH dln care 335,09,
1 {investitii-in‘curs; din care: f . 0,00
a) pentru bunurile propnetate pnvata a operatorulm economic: 0,00
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului
sau al unitdtii administrativ-teritoriale: 0.00
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ-teritoriale: 0,00
d) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public 0,00
sau privat al statului sau al unitaiii admm|strat|v-ter|tonale
2 Jinvestitii-noi; din:care: o 250,00
a) pentru bunurile proprietate pnvata a operatorulw economxc: X 250,00
- Utilaje Transport cf. Lista inv anexa . 31.12.2025 150,00 125,00
- Utilaje Adm.Condominii ¢f. Lista inv. anexa 31.12.2025 50,00 50,00
- Utilaje lluminat Public cf. Lista inv, anexa 31.12.2025 0,00, 0,00
- Utilaje Administrativ cf. Lista inv. anexa 31.12.2025 45,00 75,00
- Utilaje Administrativ cf. Lista inv. anexa 31.12.2025
b) pentru bunurile de natura domeniuiui public al statului 0.00 0.00
sau al unitatii administrativ-teritoriale: ' !
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ-teritoriale: 0,00 0.00
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public 0,00 0,00
sau privat al statului sau al unitafii administrativ-teritoriale
3 linvestitii la. MF existente (modernizari), din care: 80,00/ 85,00
a) pentru bunurile proprietate privata a operatoruiui economic: 80,00 85,00
- Lucrari Transport cf. Lista inv. anexa 31.12.2025 10,00 10,00
- Lucrari Adm.Condominii cf. Lista inv. anexa 31.12.2025 20,00 20,00
- Lucrari Administrativ cf. Lista inv. anexa 31.12.2025 50,00 55,00
- Lucrari Locativ cf. Lista inv. anexa 31.12.2025 0,00 0,00
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului
sau al unitdtii administrativ-teritoriale: 0.00 0.00
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului
sau al unitétii administrativ-teritoriale: 0.00 0.00
d) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public 0,00, 0,00
sau privat al statului sau al unitatii administrativ- teritoriale:
4 |Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) . i 0,000 0,00
5 {Rambursari de rate aferente creditelor pentru mvesutu, : 20,00} - 20,00
din care:
a) Interne 0,00 0,00
b) Externe 0,00 0,00

DIRECTOR GENERA
Jr.DORALINA MUNTEA

DIRECTOR ECONOMIC
ec.CLAUBIUMAURELIAN FEREZAN




[ 4 5 ] 6 7 8

Rd.Tcol. 5,6, 7si8dinanexanr. 4 =rd. 46 col. 4, 5, 7 st 8 din anexa nr. 1; TRUE TRUE TRUE TRUE
Rd. Il col. 5, 6, 7 5i 8 din anexa nr. 4 = rd. 49 col. 4, 5,7si8dinanexanr. I; TRUE TRUE TRUE TRUE
Rd. Tcol. 4,5, 6,75i8dinanexanr. 4>rd. I col. 4, S, 6, 7 51 8 din anexa nr. 4; TRUE TRUE TRUE TRUE
Rd.T1a)col 4,55i6 dinanexanr. 4 <rd. 120 col. 4, 5 $i 6 din anexa nr. 2; TRUE TRUE TRUE

Rd.11b)col. 6dinanexanr. 4 < rd. 38 col. 4 din anexa nr. I; TRUE TRUE

Rd. 12)col 5,6, 75i8 dinanexa nr. 4 =1d. 47 col. 4, 5, 7 $i 8 din anexa nr. 1. TRUE TRUE TRUE TRUE
Rd.Icol. 5,6, 7 5i 8 din anexa nr. 4 =rd. 46-rd. 48, col. 4, 5, 75i 8 din anexa ur. 1 TRUE TRUE TRUE TRUE



MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliul Local

Anexa 3.1

SC APA TERMIC TRANSPORT SA la BVC
547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262
LISTA INVESTITIILOR CU FINANTARE DIN SURSE PROPRIi
2026
LE}

. Denumire Mijloc Fix UM Cant. Prettara . Pret cu TVA Va'%?&ifaré Sector oBs

1 |Boiler electric 180 L buc 1 5.500,00 6.545,00 5.500,00 Transport

2 |Acoperis garaj buc 1 40.000,00 47.600,00 40.000,00 Transport

3 |Usa sectionala garaj cu usa pietonala buc 1 15.000,00 17.850,00 15.000,00 Transport

4 |Pavajcurte buc 1 20.000,00 23.800,00/  20.000,00 Transport

5 |Elevatoare garaj auto buc 4 46.119,66 54.882,40, 184.478,64 Transport

6 |Aparat debitat-sudat plasma buc 1 25.000,00 29.750,00[  25.000,00 Transport

7 _|Sablator buc 1 15.521,36 18.470,42 15.521,36 Transport
TOTAL Transport' =~ = L e - | 30800000 T 7

buc 11.587,76] Administrativ |

1 [Modernizare arhiva

11.587,76

TOTAL Admin' £
TOTA L

JrDORALINA MUNT

11.587.76

IN TOCMIIQ;
ec.CLAUDIU-A RELIAN FEREZAN
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MUNICIPIUL SIGHISOARA — Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

DATE DE FUNDAMENTARE — REALIZAT

BILETE

VENITURI BlLETESlABONAMENTE 20253‘; b

Bilete oras 2 cal

Bilete oras 1 cal

Bilete cal in autobuz

2. /ABONAMENTE

Ab oras nominal zile lucratoare

Ab oras nominal 30 zile

.3 _|Ab oras transmisibil ~ toate liniile

Ab oras nominal 50% - zile lucratoare

Ab oras nominal 15 zile

toate liniile

IAb oras 15 zile transmisibil
IABONAMENTE SPECIALE
/Abonament o zi — toate liniile

Abonament 7 zile ~ o linie

Abonament urcare cetate

VENITURI BlLETE Sl ABONAMENTE PROPUS

1 |BILETE

Bilete oras 2 ca|

Bilete oras 1 cal

Bilete cal in autobuz

2 |ABONAMENTE

Ab oras nominal zile lucratoare

Ab oras nominal 30 zile

IAb oras transmisibil — toate hnnle
3 |ABONAMENTE 50% : e

3.1 |Ab oras nominal 50% - ztle lucratoare
3.2 |Ab oras nominal 15 zile
3.3

IAb oras 15 zile transmisibil - toate Imule
4 |ABONAMENTE SPECIALE i

Abonament o zi - toate liniile

Abonament 7 zile — o linie

Abonament urcare cetate

2200

LETE STABONAMENTE - PROPUS

‘ Bilete oras 2 cal

2026

118.427,27

109.511 82

161.821.49

163.080,91

1.4
1.2 {Bilete oras 1 cal 81.087,19 131.479,09 125.404,13{ 101.789,55
1.3 |Bitete cal in autobuz 61,98 208,61 309,92 309,92
222 JABONAMENTE: e L s : NITUR e
2.1 _|Ab oras nominal zile Iucratoare 27.008,26 22.886,36 22.102,81 25.477,27]
2.2 |Ab oras nominal 30 zile 154.131,40; 139.619,09] 164.748,55| 174.003,64]
2.3 |Ab oras transmisibil — toate liniile 1.348,76 2.247,93 2.178,25] 224793
3 /ABONAMENTE 50% i i SVENITURE=LEE 0 0 o
3.1 |Ab oras nominal 50% - zile Iucratoare 48000 7.576,86] 6.589,09 7.202, 38 8.901,82
3.2 |Ab oras nominal 15 zile 55,00 18.318.,18] 21.250,00 22.347,27 22.750,00]
3.3 - |Ab oras 15 zile transmisibil - toate Imnle SH70,000 173 55] 116,70 177,02] 115,71
4 |ABONAMENTE SPECIALE - 2 e i : SVENITURE=LEE :
4.1 |Abonament o zi — toate liniile 114,007 23 14 57,85 57,85 57,85
4.2 lAbonament 7 zile - o linie 29,00 1.629,75] 1.438,02] 1.438,02 1.438,02)
4.3 |Abonament urcare cetate 122,00 1.672,73] 1.454,55] 1.272,73 1.545,45
5 [TOTAL VENITURI BILETE S| ABONAMENTE LEl 411.459,07] 436.856,11]  509.060,42]
6. {TOTAL VENITURI BILETE $1 ABONAMENTE: | M LE! 41146 436,86, . 509,08

DIRECTOR GENERA|

DlRECT% EQONOMIC

ec. FEREZAN, LAUDIU -AURELIAN




MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consillul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

Spec catil
VETERANI 2025

TRANSPORT

109 LEI/BUC

2 iLegitimatii propus— VETERANI 2026

val directe

TARIF DE DECONTARE

Legitimatii — PENSIONARI 2025

8.798,00

N Specifical N b Tra
1__|Legitimatii- PERS CU HANDICAP 2025 buc 502,00 473,00 1,00 587,0
2 lLegitimatii propus— PERS CU HANDICAP 2026 buc 591,00 590,00| 585,00
3 64.310,00]  63.765,00)

-:6.673,00,

:-3.003,00;

Legitimatii propus— PENSIONARI 2026

2.774,00]

2.800,00]

2.780,00;

Legitimatii — ELEVI 2025 '

77.672,00

2.481,00

78.400,00

2.357,00

77.840,00

Legitimatii propus— ELEVI| 2026

2.872,00,

2.600,00;

Val

DIRECTOR GENERAL

313.048,00]

765,40




MUNICIPIUL SIGHISOARA ~ Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

EDE FUNDAMENTARE

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR ECONGMIC

ec. CLAUDIUAURELIAN FEREZAN
;
/

Nr Specificatii aloare UM

1 {Venituri Chirii FLS 2025 178.862,46] LEI

2 Venit mediu trimestrial 2025 44.715,62 LE!

3 |Venituri Chirii ANL 2025 496.478,02| LEI

4 __|Venit mediu trimestrial 2025 124.119,51 LEI

5 WMenituri Chirii SPAD 2025 318.966,30 LE}

6 Venit mediu trimestrial 2025 79.741,58| LEI

7 [lIndice inflatie 2025 107,32 %
ESTIMARE 2026

Nr Specificatii UM T ] Tr.2 Tr3 Trd Total |

1 IProductie ESTIM.POPULATIE LE| 38.330,49 4471562 44 715,62

2 i|Productie ESTIM. CHIRI POPULATIE 2026° | MIILEL 138,330 ey ATy

3__ICHIRIE ESTIM. ANL LE] 121.868,37] 133.205,05 130 540 95

5 _|Productie ESTIM. CHIRI'ANL 2026 MILLES 121,87 cassRy

6 iProductie ESTIM.SpAD

7 |Productie ESTIM, CHIRII SPAD 2026

8 TOTAL CHIRN 2025



MUNICIPIUL SIGHISOARA ~ Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

: dean . : ESTIMARE 2026
“NE G Specificatil 0 : C UM STt T2 T3 ; ;

1 Venituri directe transport LEI 815.987,07| 888.660,00] 834.380,00] 941.140,00

2 |Parcurs echivalent estimat km 147.357,00] 148.630,00[ 150.704,00] 152.692,00

3 |Cost unitar 2025 cf contract delegare leikm 13,50] 13,50 13,50 13,50

4 iCost lunar de calcul subventie (4 =2 * 3) LEI 1.993.630,90| 2.006.505,00| 2.034.504,00] 2.061.342,00

5 |Cota profit 6,23% ) LEI 124.203,21]  125.005,26 128.421.61 50437967
o5 |Subventie transport —ESTIMAT(5=4=1) = =~ T7 g0 "1.301.847,04, 1.242.850,26/ 1.3 : : 120.194,50]

6. {Subventie transport ~ESTIMAT 2026 = - = [ ""'Miildel- [ 130185 | 4242850 513019

DIRECTOR ECONOMIC

, DIRECTOR GENERAL
ec. CLAUDJU,AUBELIAN FEREZAN

Jr. DORALINA MUNTEAf



MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000225262

VEN-Ch.curente-Alte bunuri si serv.pt intretinere

Mii lei

Estimare venituri directe 2026
DATE DE FUNDAMENTARE

86,78, 100,84

100,84

113,45

si functionare - BAZA CALCUL
2 |VEN-Ch.investiti Mii fei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
3 |VEN-lluminat festiv Mii lei 24,79, 0,00 0,00 66,12 90,91
TOTALVENITURILILUNMINAT PUBL. S Miilel A7 179,56 - 49281

DIRECTOR EG ONOJMC

ec. CLAUDIU-,

URELIAN FEREZAN



MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

Estimare venituri directe 2026
DATE DE FUNDAMENTARE

ADMINIST! ARE CONDOMINI

Nr. - Specifical i3 ’
1 |VEN — Refacturare gaze naturale 13.179,90 23.359,50] 8.914,20 12.082,50 57.536,10;

2 |VEN - Refacturare energie electrica 26.960,82 8.679,00] 1.446,50, 9.604,76 46.691,08

3 |VEN — Refacturare apa-canal 60.122,50; 77.705,06] 75.168,68]  79.922,64 292.918,88,

4 |VEN — Refacturare curatenie scara 6.300,00] 6.300,00 6.300,00; 6.300,00 25.200,00

5 |VEN - Taxa administrare 30.163,87] 30.163,87] 120.655,46
6. |VEN = Adm condominii. | L 138.073;771 543.001,52]
7. VEN = Adm condominii._ / 138,07 54300
8 |VEN_ Statie [TP 12.144,35)
-9 |VEN ~Statie ITP Tmitel [zl 60,00] S 35000 167,14

DIRECTQR GENERAL
ir. DORALUNA MUNTEAN

DIRECTOR ECONOMIC
ec. CLA

EREZAN




MUNICIPIUL SIGHISOARA — Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1898000229262

Estimare venituri directe 2025
ATE DE FUNDAMENT

: fic: : 4 : :
VEN — Chirii TRANSPORT (spatii Ll .357, 15. 0.000, .000,00
reclamat+sp.Garii 12) Mii LEI 20,00 20,00
VEN ~ Administrare Condominii (inchiriere CT} LE! 18.585,09 30.000,00 35.000,00f  35.000,00]
ESTIMAT 18,59 30,00] 35,00 35,00

o)

:
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECQNOMIC
Jjr. DORALINA MUNTEAN .77 ec. CLAUDIU-AYRELIAN FEREZAN




MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

Estimare venituri directe

DATE DE FUNDAMENTARE
| Specificat M L€ 4 al
N . LE! 550,00 21.330,00] 21.330,00[  21.330,00, .540,
1 |VEN - TRANSPORT (legit.calatorie PJ) MU LEI 0.55 21.33 21.33 2133 54,54
" . " LEi 0,00; 6.500,00 7.000,00 7.000,00] 20.500,00]
2 VEN -l Public {lucrari Ia terti) MILEI 0.00 6.50 700 7.00 20,50
3 VEN —~ TRANSP. Vanzare materiale recuperate LEI 0,00] 45.000,00; 0,00 0,00 45.000,00
(Casari auto) MHLE] 0,00] 45,00] 0,00 0,00) 45,00
4 VEN — TRANSP. - Inchiriere platforma Garare si LEI 5.400,00, 15.500,00 15.500,00 16.000,00] 52.400,00]
Depozit MILLEI 5,40 15,50 15,50 16,00 52,40
. LEl 0,00 40.000,00 50.000,00{  50.000,00) 140.000,00
5 |VEN-TRANSP. - Ven. Statie (TP Wil LE] 0,00 40,00 50,00 50,00 146,00
" 33.000,00! 40.000,00] 50.000,00; 50.000,00 173.000,00;
VEN — TRANSP. - Reparatii auto 33,00 40.00 50.00 173.00

8,96

DIRECTOR GENERAL/ DIRECTOR E
jr. DORALINA MUNTEAN I ec. CLAUDIU-AWRELIAN FEREZAN
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MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliul Local

SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J1998000229262

Estimare cheltuieli COTA ANL si APL 2026 - LOCATIV )

: DATE DE FUNDAMENTARE 0 L .
Nr R “Specificathi ; R A “Valoare: [ UM
1 |Chirie ANL — Dec 2025 40.530,14 LEt
2 |Cota ANL ~ Dec 2025 20.975,21 LE|
3 {Cota APL — Dec 2025 3.616,39] LE}
4 _[Cota ANL in Chirie Lunara 51,75% %
5 iCota APL in Chirie Lunara 8.92% %
: SRR ESTIMARE 2026 Chil e e
Nr L T s pegificatii oM T T T w2z T wa Tofal
1 [Chirii ANL — 2026 MIILEI 121,87 133,21 130,54 130,54 516,16
2 Cota ANL —2026 % 51.75%| 51,75% 51,75%) 51,75%| X
3 [Cota APL — 2026 % 8,92%, 8,92% 8,92%) 8,92% X
4 iCota ANL - 2026 Mil LE! 61,99 68,94 67,56 67,56 266,05
5 [Cota APL —2026 Mil LEI 10,68, 11,89 11,65 11.65] 45,87
6 [TOTAL CHELTUIEL} MILLEL: 172,67 (180,83 L7921 9 T 1311,92
DIRECTOR GENERAL .5 DIRECTOR ECONOM|G
Jr. DORALINA MUNTEAN o ' ec. CLAUDIU-BURELIAN FEREZAN
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MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J26/229/1998

Calendar 2026

365 250

DIRECTOR ECONOMIC Intocmit
ec. CLAUDIU-AURELIAN FEREZAN ec.Oltean Dariel




MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliul Local Anexa C.1

SC APA TERMIC TRANSPORT SA REZULTAT BRUT
547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11

CUI RO 1225869 Nr.ORC J26/229/1998

DETERMINAREA
rezultatului brut 2024/2025

Nr . Specificatii o UM | VALOARE
1 Rezuitat brut realizat 2025 lei 249.529,40
Venituri conjuncturale realizate 2025 lei 101.968,95|

2.1 Venituri din provizioane litigii lei 101.968,95

2.2 Venituri din vnz.imobilizari lei 0,00

3 [Cheltuieli conjuncturale realiz.2025 lei 434.977,42
3.1 Cheltuieli cu majorari/penalitati lei 26.974,13

3.2 Cheltuieli cu depreciere creante lei 408.003,29

4 |RezuMtatbrutbaza2025 =~ | {ai | 58253787
1 Rezultat brut preliminat 2026 lei 117.110,00
2 |Venituri conjuncturale realizabile 2026 lei 427.181,14
2.1 Venituri din provizicane litigii lei 104.000,00

2.2 Venituri din vnz.imobilizari lei 323.181,14

3 |Cheltuieli conjuncturale realiz.2026 lei 330.234,36
3.1 Cheltuieli cu majorari/penalitati lei 80.234,36

3.2 Cheltuieli cu depreciere creante lei 250.000,00

4. |Rezultatbrutbaza 2026 Lodei | 2016322

DIRECTOR GENERAL. DIRECTOR EC?NQ;MIC
ec. CLAUDIY-, J FEREZAN

Jjr. DORALINA MUNTEAN:



MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consitiul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J26/229/1998

Anexa C.2
CASTIGUL MEDIU BRUT

Determinarea castigului mediu brut lunar pe salariat

Nr Speclf‘ catu ' UM - , %
1 [Cheltuieli de natura salariala lei | 7.805.425,00 7.839.096,00 100,43
Chelt.sociale prevazute la art. 25 din Legea .
2 . 927/2015 lei 429.541,00 364.332,00 84,82
3 [Ch.privind participarea sal.la profit lei 0,00 -
4 Nr. mediu de salanatl ’ _pers 85,92
. Castlgulmed'  lunar pe sal. determinat o L
I |pe baza cheltuielilor de nat s o dleilpers
~ recalculat cf. 0G26/2013 0 . .
4 |Sume reprez. sal.brut lei 2.500,00 0,00 0
a |Cresterea sal.min.brut garantat in plata lei 2.500,00 0,00 0
b  [Cresteri salariale lei 0,00 0,00 —
Chelt.de natura salariala pentru .
5 determinarea castigul mediu lunar pe salariat lei 7.373.384,00)  7.474.764,00 101,37
6 Nr. mediu de salariati pers 85,00 85,92 101,08
 |Castigul mediu lunar pe sal. determm it | "
i Pe baza cheltu:elllor de n; tsal 7
% lrecalculat cf. 0G26/2013 si Leg
‘ bugetulu: destat

DIRECTOR GENEF

DlRECTOR ECONOMIC
ec. CLAUDIUMAURELIAN FEREZAN



MUNICIPIUL SIGHISOARA — Consiliul Local Anexa C.3

SC APA TERMIC TRANSPORT SA PRODUCTIVITATEA MUNCII
547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J26/229/1998

Determinarea productivitatii muncii

1 \Venituri totale din exploatare lei 12.671.431,01] 12.597.087,85 99,41

2 |Venituri din subventii si transferuri lei 6.797.531,58] 5.740.194,51 84,45
Alte venituri care nu se iau in calcul la

3 |determinarea productivitatii muncii, cf.legii lei 101.968,95 427.181,14 418,93
anuale a bugetului de stat

4 |Venit baza calcul lei 5.771.930,48| 6.429.712,20 111,4

5 Nr. mediu de salariati pers 85,00 85,92 101,08
Productivitatea muncii in unitati valorice

6 |pe total personal mediu, recalc.cf.legii lei 67.905,06 74.836,61 110,21
anuale a bug.de stat

DIRECTOR GENERAL : DIRECTOR ECONOMIC
jr. DORALIf}A MUNTEA ec. CLAUDIU{AURELIAN FEREZAN




MUNICIPIUL SIGHISOARA — Consiliul Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J26/229/1998

veniturilor neimpozabile

DETERMINAREA

2025/2026

Nr

Anexa C.4

VENITURI NEIMPOZABILE

o Specificatii o
; oo T Trim« - Total
0 1 6 7
1 |Venituri neimpozabile 2025 - realizat dei . o000 . 0,000 101.969,00 101.969,00
1,1 Venituri din ajustari pentru depreciere lei 0,00 101.969,00{ 101.969,00
1,2 Venituri din provizioane litigii lei 0,00 0,00 0,00
2 |Venituri neimpozabile 2026 - propus el 000,01 ~30.000,00, 30.000,00] 94.000,00
2,1 |Venituri din ajustari pentru depreciere lei 0,00 34.000,00 30.000,00 30.000,00] 94.000,00
2,2 |Venituri din provizioane litigii lei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIRECTOR GENERAL .70

jr. DORALINA MUNTEAN. "+ -

DIRECTOR ECQNOMIC
ec. CLAUDIU-AL

ELJAN FEREZAN




MUNICIPIUL SIGHISOARA - Consiliu! Local
SC APA TERMIC TRANSPORT SA

547025 Albesti, jud.Mures, str.Calea Baratilor 11
CUI RO 1225869 Nr.ORC J26/229/1998

Anexa C.5

CHELTUIEL! NEDEDUCTIBILE

DETERMINAREA
cheltuielilor nedeductibile
2026
Ne | Specifioatii M
0 1 2
: 1 Ajustari si depreclen pentru plel‘de'ré de | lel o
: valoare si provizioane i Sl S i L L
1,1 Constituire provizioane clienti mcertl lei 0,00 0,00 50.000,00{ 200.000,00| 250.000,00
1,2 | Constituire provizioane pentru Imgu lei 0, 00 0, 00 0 OO 0,00 0,00
1,3 - {Din care nedeductibile s e 00 0,000 K ,00/  250.000,00/ 300.000,00
2 |Majorari si penalitati lei 20 234 36 20 000 00 20 000 00 20.000,00, 80.234,36
2.1 Catre bugetul general consolidat lei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 Catre alti creditori

20.000,00

2,3 IDin care ﬁédédggt' ile.

3. Amortiz { bila firs'cél‘

5 Cheltuneh nedeductlblh

20 234, 36

_20.000,00

DIRECTOR GENERAL -
Jr. DORALIR MUNTEAN

DIRECTOR ECONOMIC

ec. CLAUDIUZAUREIIAN FEREZAN

80.234,36




S.C. APA TERMIC TRANSPORT S.A,
547025 Albesti, Str. Calea Baratilor Nr.11, jud.Mures
Telefon 0265 - 772352 / 0265-774993
Fax 0265 - 772487

Nr. 404/19.02.2026
AVIZAT
Consiliul de Administratie
W% . 7. é///* QOK‘ nr. M‘//25“.06~o'?0§6 Presedinte

Angelescu Serg

PLANUL DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE
FINANCIARA
al Societitii Apd Termic Transport S.A. pentru anul 2026

REDRESARE

Plan de reorganizare, restructurare St redresare financiard - al Societdtii A TT S.A.



547025 Albe;tl Str Calea Baraplor Nr 11 Jud Mures
Telefon 0265 - 772352 / 0265-774993
Fax 0265 - 772487

2 Prmmpalele cauze ale acumularu datorulor de catre societate

3. Misuri i 1mpuse prm Planul
} Apa Terrmc Transport S,

entru perloada 2024-2028

de admm1strare al Consiliului de Admlnlstrane al sometam '

4. AnaliZa activelor Sdgl
: ﬁnanma:ra pentru anul 2026

tatii si  Misuri de reorgamzare restructurare si redresare

11

5. D1rectu pnvmd
de finanjare

planul de actlune in scopul stmger

ii datornlor §1 1dent1ﬁcarea surselor 18

Plan de reorganizare, restructurare §i redresare financiard - al Societtii A.TT S.A.




S.C. APA TERMIC TRANSPORT S.A.
547025 Albesti, Str. Calea Baratilor Nr.11, jud.Mure§
Telefon 0265 - 772352 / 0265-774993
Fax 0265 - 772487

1.1. Cadru legal

Planul de reorganizare, restructurare i redresare financiari al societdtii Apa Termic Transport S.A. este
elaborat in temeiul Art. 9 alin. (2/3) din O.G. 26/2013: wOperatorii economici previzufi la art. 1 care au inregistrat
Dpierderi contabile si/sau pliti restante la data de 31 decembrie a anului Precedent sau care au pierderi contabile de
recuperat din anii precedenti au obligatia ca, anual, sd elaboreze §i sd aprobe, anterior aprobdrii bugetului de
venituri §i cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare si redresare financiard, precum §i o
analizd referitoare la activele necesare desfisurdrii/dezvoltdrii obiectului de activitate,”

Operatorii economici previzuti la art. 9 sunt: ,Art, 1 Prevederile prezentei ordonante se aplicd operatorilor
economici care sunt organizafi §i functioneazd in baza Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice
de stat ca regii autonome §i societdti comerciale, cu modificdrile si completdrile ulterioare, §i a Legii societétilor nr.
3171990, republicatd, cu modificdrile si completéirile ulterioare, dupd cum urmeazd:

a) regiilor autonome infiintate de star, societdtilor/companiilor nationale, precum §i societdtilor
comerciale la care statul este actionar unic sau detine o participatie majoritard, dupd caz;

b) regiilor autonome infiintate de unitdtile administrativ-teritoriale, precum §i societitilor comerciale la
care unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin o participatie majoritard, dupd caz;

¢) societdjilor comerciale §i regiilor autonome la care persoanele juridice mentionate la lit. a) si b) sau
institutiile publice centrale ori locale sunt actionari unici sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, dupd

i1

caz

Situatiile financiare ale societétii arata faptul ca nu au fost recuperate pierderile contabile din anii precedenti,
la data de 31.12.2025 societatea inregistrand un rezultat reportat in cuantum de -1.285.264,66 lei, dupi cum urmeaza:

1M7L Remilat reportat — profit)  so350873 33758007 -85.747,04
nerepartlzat/plerdere neacoperita

p |LI74 - Rezultat reportat din corectareal ) o1 sco 5ol ) 4 568,50 -1.054.568,52
erorilor contabile ; T , : :

3 M7 ~ Rezultat reportat din surplus din| o) 01 5 162.812,59]  162.812,59|
rezerve din reevaluare o , , ~

Societatea inregistreazd la data de 31.12.2025 un rezultat preliminat al exercitiului curent de
-815,121,39 lei, rezultat determinat fird a lua in caleul recalcularea anuald a Compensatiei la activitatea de
Transport Public de calitori.

1.2. Prezentare Societiitii Apd Termic Transport S.A.

Societatea Apd Termic Transport S.A. este constituiti si functioneaza in baza Legii nr. 207/1997
pentru aprobarea O.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome si a Hotarrii Consiliului
Local al municipiului Sighisoara nr. 9/26.02.1998 privind reorganizarea R.A.G.C.L.T.U.P. Sighisoara, prin
care s-a aprobat infiintarea Societitii Apa Termic Transport S.A.. avand capital integral de stat.

Cadrul legal de functionare a societatii este completat de prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societdtile - republicatd, O.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
Plan de reorganizare, restructurare si redresare Jinanciard - al Societdfii A.T.T. S.A. 3




§.C. APA TERMIC TRANSPORT S.A.
547025 Albe;tl, str. Calea Bé?a;ilor Nr. 1 1, jud.Mures
Telefon 0265 - 772352 / 0265-774993

Fax 0265 - 772487

modificari si completiri ulterioare, 31 Leg11m111/2016 pentruaprobarea .O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.
In conformjtate cu prevederile actelor constitutive, Societatea Apd Termic Transport S.A. s-a

constituit pe perioads nedeterminati, capitalul social fiind divizat in 46,119 acfiuni nominative cu o valoare

din dreptul de proprietate asupra acestora fiind exercitate de actionarul unic, Consiliul Local al
Municipiului Sighisoara,

Conform prevederilor Actuluj Constitutiv al Societatii Apé Termic Transport S.A. > 2. Actiunile
sunt definute in totalitate de cétre Statyl Romdn, iar drepturile decurgdnd din dreptul de proprietate asupra
acestora sunt exercitate de cdtre actionarul unic: Consiliul Local Sighisoara,”

Obiectul de activitate al societdtii il constituie serviciile de uilitate publicd care se desfisoard

conform Contractelor de delegare a gestiunii incheiate intre Municipiul Sighisoara si Societatii Apa Termic
Transport S.A. si anume:

1. Contractului de delegare directd a gestiynii Serviciului public de transport persoane in arig
teritoriald de competend a Municipiului Sighisoara nr. 52.021 din 29,1 2.2022;

2. Contractului de delegare a gestiunii serviciului de lluminat Public in Municipiul Sighisoara
inregistrat la Municipiul Sighisoara cu Nr 26100 din 20.08.2024;

3. Contractului de delegare a gestiunii serviciulyi public de administrare a Fonfului Locativ si
Spatii cu altd destinatie decét locuintd aflate in domeniy privat al Municipiulyi Sighisoara St in domeniul
privat al statului nr. 20284 din 08,06, 2023;.

Dintre serviciile mentionate, transportul public local de ciiliitori prin curse regulate in municipiul
Sighisoara reprezinta activitatea de bazd a societatii. ‘

Serviciile de utilitate publicd delegate societii
Sighisoara sunt servicii publice destinate afat coleetivit
public), cat si satisfacerii directe $i in mod individual
imobile din Fondul locativ de stat In baza unui cont
Intretinere).

Serviciile prestate de Societitii Apa Termic Transport S.A. satisfac cerinfele cantitative si calitative
ale beneficiarilor, in conformitate cu prevederile contractuale. Astfel, societatea asigurd functionarea optima
a servicillor delegate, in condifii de sigurants, rentabilitate si eficientd economica, corespunzitor
parametrilor tehnologici proiectati si in conformitate cu cajetele de sarcini, cu instructiunile de exploatare gi
curegulamentele de organizare si functionare.

Totodats, societatea asigurd integritatea si Intretinerea constructiilor, echipamentelor, mstalatiilor,
autovehiculelor si dotarilor in conformitate cu dispozitiile legale care vizeazi protejarea domeniului public si
a mediului, precum gj protejarea sanatitii populatiei.

Societatea este un prestator de servicii publice, iar in momentul acesta situatia economico-financiari
actuald a societitii este precard, si de aceea sunt necesare in prezent masuri urgente si ferme de redresare ce
trebuie elaborate pe baza unei noj strategii de management. Pentru elaborares acestel strategii de afacert,
managementul societatii Apd Termic Transport S.A4., va trebui si aibd in vedere identificarea, definirea,
cuantificarea si mai ales modul in care vor fi implementate actiunile care wmeazd sd influenteze in viitor
activitatea societatii,

Planul de administrare 2024-2028 al Apd Termic Transport S.A. are 1a baza viziunea manageriald a
membrilor Consiliului de administratie, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Apa Termic

Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiard - al Societdfii A.TT S A. 4



~ S.C. APA TERMIC TRANSPORT S.A.
. [ 547025 Albesti, Str. Calea Baratilor Nr.11, jud.Mures
e IR < Telefon 0265 - 772352 / 0265-774993
Fax 0265 - 772487

Transport S.A., fundamentati pe consolidarea proceselor de dezvoltare si modernizare. Directiile de
dezvoltare ale Societdtii Apa Termic Transport S.A., definite prin Planul de Administrare, au la bazi
principiile guvernanei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti si etic a societatii
in raport cu principalii sii colaboratori: consumatori, autoritéfi locale, autorititi de reglemetare, organisme
de control, angajati i alte categorii de colaboratori.

Strategia, cuprinsa in prezentul Plan de management, pentru Intreaga durati a mandatului
Directorului general, a fost elaborata in concordanta cu prioritatile strategice, obiectivele si criteriile de
performanti stabilite prin Planul de Administrare de ciitre Consiliul de Administratie 2024~2028 al Societatii
Apa Termic Transport S.A., si reprezint3 un instrument de planificare a politicii de administrare a Societatii
Apa Termic Transport S.A., fiind ca atare un document de referintd, atat pentru Directorul general, cat si
pentru administratorii (membrii Consiliului de Administratie) si toti salariatii Societatii.

Sistemul de conducere prin obiective este 0 metodi folositi si bazatd pe “determinarea riguroasa a
obiectivelor pani la nivelul executantilor, pe corelarea stransa a recompenselor §i respectiv a sanctiunilor cu
nivelul realizirii obiectivelor, precum si pe individualizarea bugetelor de cheltuieli pe principalele
subdiviziuni organizatorice si in special pe centre de profit,”

Plan de reorganizare, restructurare §i redresare financiard - al Sociercitii A.T.T. S.A. 5



S.C. APA TERMIC TRANSPORT S.A.
547025 Albesti, Str. Calea Baratilor Nr.11, jud.Mures
Telefon 0265 - 772352 / 0265-774993

Fax 0265 - 772487

2.1. Cu privire la Contractul de delegare directd a gestiunii serviciului public de transport
persoane in aria teritoriali de competen{i a Municipiului Sighisoara nr. 52.021 din 29.12.2022, aritim
faptul ca pricipalele cauze ale acumulirii datoriilor societitii sunt legate strict de prevederile legale in
domeniu.

Operatorul, respectiv Societatea Apa Termic Transport S.A. realizeazi serviciul public de transport
local de calatori in conformitate cu obligatiile de serviciu public si va avea dreptul la plata Compensatiei.

Astfel, compensatiile de serviciu public reprezintd orice beneficii, 1n special financiare, acordate
direct sau indirect de citre o autoritate competentd din fonduri publice in perioada de punere in aplicare a
unei obligatii de serviciu public sau in legdturd cu perioada respectivi. Compensatia va fi plitita
Operatorului, in baza Raportului lunar de constatare $i a facturii emise de Operator. Raportul lunar de
constatare se intocmeste de citre Operator, $i se depune la registratura Entitatii Contractante pani la data
de 10 a lunii urmitoare celei pentru care se pliteste Compensatia, Raportul lunar de constatare se
analizeaza si semneazi de citre Entitatea contractanti pénd la data de 20 a lunii wrmitoare celei pentru care
se plateste Compensatia, iar in caz de depdsire a termenului se considers acceptat tacit.

Operatorul are obligatia de a intocmi $i trimite factura pentru plata compensatiei in termen de 5 zile
de la semnarea Raportului hunar de constatare, sau in termen de 5 zile de la data acceptdrii tacite, respectiv
dupd data de 20 a Iunii urmitoare celej pentru care se pliteste Compensatia. Entitatea contractanti are
obligatia de a plati compensatia Operatorului in termen de 30 de zile de la emiterea facturii.

Avand in vedere cele de mai sus rezulta faptul cd compensatia va fi primita de citre operator de la
autoritatea locald fn termen legal de 55 de zile de la data prestirii efective a serviciului.

Pentru efectuarea serviciului societatea genereaza costuri, iar termenele de plati negociate au fost de
maxim 45 de zile de la data emiterii facturii, (in mod exceptional, pentru furnizorii cu rulaj anual
semnificativ, termenul de plata general acceptat fiind de 30 de zile), asadar ne aflim in situatia acumularii
datoriilor de citre societate $1 Inregistrarea de pliti restante.

Pentru evitarea intirzierilor la plata facturilor citre furnizori si cresterea profitabilititii
serviciului se impune:

- majorarea tarifelor la activitatea de transport public de cilitori, sporind astfel ponderea
veniturilor directe de la beneficiarii serviciilor de transport (cresterea ponderii veniturilor din vanziri bilete
st abonamente), venituri pre-pay, in detrimentul compensdrii mai sus mentionate;

- cresterea veniturilor proprii din activitdfi si prestiri de servicii conexe activitdtii de transport

public de cilitors,, activititi care duc la incasari suplimentare chiar cu plata in avans sau cu termene scurte
de platd (maxim 30 de zile).

2.2. Cu privire la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de lluminat Public in Municipiul
Sighisoara Inregistrat la Municipiul Sighisoara cu Nr. 26100 din 20.08.2024, contravaloarea serviciului
delegate se va determina in baza preturilor in vigoare.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si de exploatare a serviciului de iluminat public se
asigurd din veniturile proprii ale delegatului, respectiv operatorul Socictatea Apa Termic Transport S.A.,
Veniturile operatorului provin din cuantumul sumelor reprezentdnd contravaloarea serviciului prestat cétre
administratia locala, pe bazi de devize de lucrari fundamentate si intocmite in conformitate cu prescriptiile
tehnice In vigoare. Factura pentru serviciile prestate citre autoritatea locald se emit in baza devizelor de
luerdri acceptate de autoritate, cel tirziu pand in data de 15 a lunii urmitoare celei in care a fost efectuats

Plan de reorganizare, restructurare st redresare financiard - al Societcitii AT T S.A. 6



S

S.C. APA TERMIC TRANSPORT S.A.
547025 Albesti, Str. Calea Baratilor Nr.11, jud.Mures
Telefon 0265 - 772352 / 0265-774993

Fax 0265 - 772487

prestatia. In urma verificarilor delegatul, respectiv autoritatea locali va
fiecarei luni, pentru luna anterioari.

Analizdnd cele de mai sus observdm ci si in aceasti situatie vorbim despre prestarea unui serviciu a
cdrui platd va fi achitata doar la sfarsitul lunii urmtoare, pentru luna anterioars.

Pentru efectuarea serviciului societatea genereazi costuri, iar termenele de platd negociate au fost de
maxim 45 de zile de la data emiterii facturii, asadar ne aflim fin situatia acumuldrii datoriilor de catre
societate §i Inregistrarea de pliti restante.

Pentru evitarea intirzierilor la plata facturilor citre furnizori si cresterea profitabilititii
serviciului se impune:

efectua plitile in perioada 24-30 a

- cresterea veniturilor proprii din activitdti si prestiri de servicii conexe activitdtii de iluminat
public, care duc la Incasari suplimentare chiar cu plata in avans sau cu termene scurte de platd (maxim 30 de
zile).

- majorarea tarifelor activitdtilor si prestirii serviciilor conexe activititii de iluminat public, care
duc la Incasdri suplimentare chiar cu plata in avans sau cu termene scurte de platd (maxim 30 de zile).

2.3. Cu privire la Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a Fondului
Locativ si Spatii cu alti destinatie decét locuint3 aflate in domeniu privat al Municipiului Sighisoara si in
domeniul privat al statului nr. 20284 din 08.06.2023.

Acumularea datoriilor catre furnizori a fost determinati de faptul ¢d din totalul contractelor de
inchiriere incheiate de societate la 31.12.2025, in numér de 491 contracte, pentru un numir de 60 contracte
societatea nu fncaseaza venituri, fiind vorba de persoane cu handicap grav si accentuat, scutiti la plata chiriei
in temeiul prevederilor Legii nr. 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia si promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap, cu modificiri si completiri ulterioare, art. 20 alin.2 lit b).

»ART. 20

(2) Persoanele cu handicap grav beneficiazd de urmdtoarele drepturi:

(..)

b) scutirea de la plata chiriei pentru suprafefele locative cu destinatie de locuinte detinute de stat
sau de unitdfile administrativ-teritoriale ale acestuia §i care sunt in Jolosinta acestor persoane.”

(...)

(3) Beneficiazd de prevederile alin. (2) si familia sau reprezentantul legal pe perioada in care are in
ingrijire un copil ori un adult cu handicap grav.

(4) Beneficiazd de prevederile alin. (2) lit. b) si adultul cu handicap accentuat §i familia sau
reprezentantul legal pe perioada in care are in ingrifive un minor ori un adult cu handicap accentuat.”

Apartamente ANT,

| .
'Locuinte FLS

aza legii 448/2
In conditiile in care, in luna decembrie 2025 societatea a facturat chirii ANL in cuantum de
40.530.14 lei pentru un numdr de 218 unitati locative (247-29), rezultd o chirie medic lunard de 185,92 lei,

respectiv venituri din chirii nerealizate lunar la ANL n sum3i estimata de 5.391,68 lei.
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In conditiile in care, tn luna decembrie 2025 societatea a facturat chirii FLS in cuantum de 14, 178,47
lei pentru un numar de 213 unitat locative (244-31), rezultd o chirie medie lunard de 66,57 lei, respectiv
venituri din chirii nerealizate lunar la F LS in sumi estimati de 2.063,67 lei.

In conditiile mai sus mentionate, rezults faptul c4 societatea nu a realizat lunar venituri din chirii in
sumd lunari estimata de 7.455,35 lei, respectiv ¥enituri anuale nereslizate {n su timatil de 89.464.20

Referitor la locuintele din fondul locativ de stat, mentiondm faptul ¢4, calculul chiriilor se face in
temeiul Ordonantei de urgentd nr. 40 din 8 aprilie 1999 privind protectia chiriasilor si stabilirea chiriei
pentru spatiile cu destinatia de locuinte, In baza tarifului de baza lunar al chiriei pe mp. Conform art. 27
alin.(2) din OUG nr. 40/1999 “Tariful de baza lunar al chiriei (lei/mp) se actualizeazi in Sfunctie de rata

anuald a inflatiei, prin hotdrére a Guvernului, pénd la data de 31 ignuarie a fiecdrui an.”

Ultima majorare a tarifului de bazi lunar a fost in anul 2007, conform Hotdrarii nr. 310 din 28
martie 2007 pentru actualizarea tarifului lunar al chiriei (lei/mp) practicat pentru spatiile cu destinatia de
locuinte apartindnd domeniulyi public sau privat al statului ori gl unitdtilor administrativ-teritoriale ale
acestuia, precum §i pentruy locuintele de serviciu, locuintele de interventie st caminele pentru salariati ale
societdfilor comerciale, companiilor nationale, societdfilor nationale si regiilor autonome Din anul 2007
Ppand in prezent nu a mai fost emisi o Hotérdre de guvern in acest sens, nivelu] chirie si modul de caleul fiind

neschimbat.

Referitor la chiria pentru locuintele ANL pentru tineri, destinate inchirierii, chiria se calculeazi in
temeiul prevederilor Legii nr. 152/1998 privind infiinfarea Agentiei Nationale pentru Locuinge, al cirei

legi, in baza valorii de investitie a constructiei, iar aceasta va acoperl: recuperarea investitiei calculate din
valoarea de investitie a constructiei, in functie de durata normati stabilita potrivit prevederilor legale, care
se vireaza in contul ANL; o cotd de maximum 1,5%, aplicatd la valoarea de investitie a constructiei,
destinatd administratorilor locuingelor, pentru administrarea, intrefinerea si reparatiile curente, precum si
reparatiile capitale si o coti de maximum 0,5%, aplicatd la valoarea de nvestifie a constructiei, care se

constituie venit al autorititii publice locale, care se aplici chiriagilor care au fmplinit varsta de 35 de ani.

Raportat la veniturile din chirii, tn luna decembrie 2025, din totalul de chirii ANL facturat in
cuantum de 40.530,14 lei pentru un numdr de 218 unitati locative, cota in cuantum de 20.975,21 lei a fost
virati in contul ANL cu titly de recuperare investifiei calculate din valoarea de investifie a constructiei, in
Sunctie de durata normata stabiliti potrivit prevederilor legale, o coti in cuantum de 3.616,39 lei a fost
virata in contul Municipiul Sighiseara cu titlu de venit al auforitdfii publice locale, iar diferenta de
15.938,54, lei reprezinti venituri din chirii ANL realizate in luna decembrie de citre Societatea Apa
Termic Transport S.A..
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in vederea
nditii de muncd
adec i societdfil, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manc geriale §i de
administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de cdtre Organizatia pentru cooperare
economicd i Dezvoltare si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

*

Indeplinirea obiectivelor societatii va asigura imbunii
financiare a societafii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de |
tutelard, societati financiar-bancare si terti.

La baza elaborarii §i implementarii Planului de management al directorului general pe
perioada mandatului au stat in primul rind misurile de stopare a pierderilor din anii anteriori si
redresarea a activititii societitii.

Prin noua politica manageriali a directorului general s-au avut in vedere trei componente, la fel de
importante si anume:

1. componenta economico-financiard, obiectivul strategic prioritar fiind redresarea urgenti a
activitdtii societatii prin masuri ferme de reducere a costurilor de productie si de crestere a veniturilor,
conditie esentiala pentru eficientizarea activitatii viitoare a societatii;

2. componenta morald, obiectivul prioritar fiind imbunétatirea calitatii serviciilor pentru populatia
municipiului;

3. componenta sociala, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de munca si de trai, decente,
pentru toti salariatii societitii.

Vor fi luate urmétoarele mésuri pentru pregatirea si implementarea strategiei:
1. Masuri organizatorice prevazute in Planul de administrare al CA

Elaborarea unei noi organigrame a societdtii 5i @ unui nou stat de functiuni cu scopul de a restructura
activitatea societitii pe sectoare, conduse de cite un sef de sector (care va indeplini rolul unui manager
operational, pentru sectorul de activitate pe care il coordoneazd) si de a implica §i responsabiliza pe acestia
in elaborarea si implementarea strategiei pe fiecare sector de activitate, pentru atingerea obiectivelor si
performanelor economice la nivelul societitii. La baza noii organigrame au stat prevederile legale in
vigoare, in sensul diminudrii posturilor de conducere, dar $i reorganizarea $i comasarea unor activitivititi,
acolo unde acest fapt este posibil. Reorganizarea activitifiilor si reactualizarea organigramei ori de céte
ori se impune.

Organizarea activitifii societitii Societitii Api Termic Transport S.A. pe centre de profit,
presupune:

- urmdrirea centrelor de profit in functie de specificul activitatii,

- delimitarea stricta a activititilor ce revin fiecdrui centru de profit prin alocarea de resurse materiale
si umane;

- Intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli pe fiecare centru de profit si pe total unitate. Se va
incerca pe cdt posibil s rezulte un excedent pe fiecare centru de profit. Acolo unde bugetul nu se poate
Intocmi pe criterii de eficientd (pentru centrele de profit ale activitatilor secundare), deci cu obtinerea de
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excedent, conducerea intreprinderii va lua masuri radicale, mergand chiar pana la desfiintarea centrului de

profit respectiv prin valorificarea resurselor materiale (vinzare sau inchiriere). Bugetul de venituri si

- organizarea contabilititii astfel incat si se poatd urmiri veniturile si cheltuielile analitic pentru
fiecare centru de profit; cu aceasti organizare a contabilitatii managementul firmei poate si ia misuri
operative pentru redresare.

2. Misuri de crestere a veniturilor prevazute in Planul de administrare al CA

a) Introducerea unui nou sistem de automatizare distribuire bilete;

b) Modernizarea si extinderea activititii de service auto pentru terti (camioane, microbuze si autoturisme);

©) Dezvoltarea activititii de servicii pentru reclama si publicitate prin folosirea la capacitate a spatiilor din
statiile de autobuz si de pe autobuze;

d) fnﬁin,tarea de noi trasee in zonele municipiului unde acestea nu exista;

¢) Punerea In valoare a unor spatii (depozite, garaje, teren) din incinta sediului societatii, ddndu-se acestora o
noua valoare de intrebuintare, aducand venitur] suplimentare societatii prin Inchiriere;

f) Reorganizarea parcarii interioare, creAndu-se locuri de parcare pentru autocare, iar aceste locuri de parcare
se inchiriaza ocazional, aducand venituri suplimentare.

3. Misuri de reducere a cheltuielilor prevazute in Planul de administrare al CA

a) O problema extrem de importanta i de presanti pentru Consiliul de Administratie si Director general, o
constituie actuala dotare a societdtii cu mijloace de transport (autobuze), atat din punct de vedere numeric,
cat si al starii fizice a acestora.

transport urban european, va constituj un obiectiv prioritar pentru managementul societitii, aceasta achizitie
urmand si fie finantatd din fonduri curopene nerambursabile. Prin achizitia acestor autobuze noi si
inlocuirea celor cu durata de viata normati depasita se vor reduce substantial, cheltuielile cu reparatiile si
piesele de schimb, combustibil $i taxele ARR pentru efectuarea ITP-ului s1 se vor Imbunatitii substantial
conditiile de transport pentru cilitorii din municipiul Sighisoara.

- dotarea, din surse proprii a parcului de autobuze cu mijloace de transport cu consum de motorina scizut,
cel putin EURO 5, cel putin un autobuz pe an.

- dotarea parcului auto cu autobuze electrice de citre autoritatea locali.

b) Scoaterea din functiune si casarea autobuzelor cu termen de functionare expirat si valorificarea acestora la
fier vechi. Se va proceda la dezmembrarea si recuperarea pieselor de schimb si a altor materiale. Prin aceasta
masurd se vor reduce nu numai cheltuielile de intretinere si exploatare, ci se vor obtine si venituri
suplimentare prin valorificarea lor, cel putin la valoarea de fier vechi.

¢) Identificarea traseelor ineficiente (cu numar mic de calatori) si inlocuirea transportului cu autobuze, prin
folosirea microbuzelor (numdr mai mic de locuri s1 consum de carburant maj mic).
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4.1. ANALIZA ACTIVELOR SOCIETATII

4.1.1 ACTIVE IMOBILIZATE

A) Valoarea si structura activelor imobilizate

La 31.12.2025, valoarea bruti a activelor imobilizate este de 5.707.440 lei, din care imobiliziri
necorporale in valoare de 64.977 lei, imobiliziri corporale in valoare de 5.635.640 lei si imobiliziri
financiare de 5.823 lei,

Constructi 2.675.015 515.455 123.077 3.067.393
Instalatii tehnice si masini : 1.539.272 441.229 3.462 1.977.039

Alte instalatd, utkaje simoblier 307.425 2.625 310.050
P 87.813

B) Amortizarea

Valoarea totald a cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe, inregistratd in exercitiul financiar
2025 este de 274.209 lei. Valoarea totald a amortizirii aferente imobilizirilor scoase din uz in cursul
exercitiului financiar Incheiat la 31.12.2025 este de 117.215 lei.

lei

Chek de constituire si dezvoltare

Alte imobilizari

101 IOBILIZART NECORPORA

Terenuri 0

Constructi 1.653.310 70.387 113,753 1.609.945
Instalati tehnice si masini 1.206.909 179,925 3.462 1.383.372
Alte instalatii, utilaje si mobilier 201.513 19.972 0 221.485
Avansuri si imobiizari corporak in curs 0 0
7 RPORALE 112215 3214801
IMOBILIZART FINANCIARE 0 0

, 3.287.572
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C) Casiiri de imobilizirj
La data de 31.12.2025, valoarea activelor imobilizate casate este de 3.462 [ei. Pe durata normata de

functionare a imobilizirilor ce fac obiectul casirii la finele exercitiului 2025 valoarea de inventar recuperata
integral pe calea amortizarii a fost de 60.444 lei.

D) Rezerve din reevaluare
La data de 3 1.12.2025, valoarea totali a rezervelor din reevaluare
exercitiului 2025 nu s-a realizat reevaluarea mijloacelor fixe.

TeeV. inregistrate Ia 31.12.20417
reev. Invegistrate 1a 31.12.2014

E) Rezultatele evaluarii pentru impozitare .
In cursul exercitiului financiar Incheiat la 31/12/2025 nu s-a realizat reevaluarea mijloacelor fixe. in
cursul exercitiului financiar nu s-ay efectuat evaluiiri ale cliidirilor pentru impozitare.

4.1.2. IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2025, imobilizirile financiare in suma bruta de 5.823 lei, reprezinta cautiune in Dosarul nr.
4216/308/2022 de contestare la executare, de 5.410 lei si 413 lei reprezentand garantic franciza RAR.

4.1.3. STOCURI

La data de 31 decembric 2025, ATT S.A. inregistreaza stocuri in valoare totald de 444.320 lei, adica
o reducere cu 0,29% fata de valoarea stocurilor la 1 lanuarie 2025, care a fost de 445.620 lei:

In ceea ce priveste ajustarile pentru deprecierea stocurilor si productiei in curs de executle, societatea
U a constituit asemenea ajustari, nefiind inregistrate in cursul exercitiului stocuri ale productiei in curs de
executie. Evolutia stocurilor in exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 este urmatoarea:

£/
X : Achizit . Consumpr. Sold Final
Materale auxifare 228.238 227.389 51.236
1.b  Carburantilubrifianti 1.120.990 1.101.469 215.229
l.c  Piese de schimb si anvelope 84.557 91.169 131.437
l.d  Alte mat.consumabike 0
28 Bikte 5t sbonamente 10.812

TAL MATERIT ST MATERT
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Stocurile de materiale s-au incadrat in limitele normale, bunurile respective fiind inregistrate in
contabilitate la pretul de achiziie. Inventarierea patrimoniului s-a efectuat la toate gestiunile materiale,
rezultatele actiunii de inventariere evidentiind diferente nesemnificative din punct de vedere valoric.

4.1.4. CREANTE

La 31/12/2025 se inregistreazi creante comerciale in valoare neti de 472.486 lei. Valoarea bruti a

creantelor comerciale este de 1.254.621, pentru care au fost constituite ajustdri pentru deprecierea creantelor
pentru suma de 782.135 lei.

verET
o o
e T2 486
1.106.532
222.428

" Clienti (cont 411 ) < din cares.
- Clienti prest serv. 4111

- Clentiincerti4118 884.104 .0 187.936 767.911
Provizibane constituite 491 -782.135 -16.242 -765.893
Fumizori debitori 409 3.717 0 0
Clienti facturide intocmit 418 ... 144,372 144,372 0 . 0

. 9.488.849

ALTE CREANTE (rd 6 k3 11) 9 8617732 _  723.807 . . 147310
‘Creantein legatura cu personalul 280 ' 280 o R
Subventii (445) 10 1.753.082 1.033.492 719.590 4]
Creante in legatura cu bugetul (FNUASS) 11 14.113 14.113 0 0
Alte creante 12 29.108 29.108 4] o]
Debitori diversi — din care: 13 7.692.266 7.540.739 4.217 147.310
Debitori diversi — Penalitats clienti 13.1 18.121 1.593 4.217 12,310
Debitorn diversf— OVL ) 13.2 860.704 860.704 o o
Debitort diverst - Vanzari ANL 13.3 6.678. 442 6.678.442 a o
Debitori diversi — Universal Service 13.4 135,000 135,000
Debitori diversi — SGR - NI A 2. Y 3236 5 I3 .0

Alte creante in valoare de 9.488.849 lei sunt compuse din Subventii in valoare de 1.753.082 lei.
Suma reprezinta subventii si indemnizatii aferente activitatii de transport public. Creantele in legatura cu
personalul sunt in suma de 280 lei. Alte creante cu bugetul reprezinta 14.113 lei si Debitori diversi -
penalitdti aferente creantelor comerciale clienti in suma de 18.121 lei, respectiv Debitori diversi - OVL in
suma de 860.704 lei si Debitori diversi - ANL in suma de 6.678.442 lei, Debitori diversi - SGR in sumi de
336 lei, Debitori diversi — Universal Service in suma de 135.000 lei si respectiv Alte creante, in sumi de
29.108 lei. ATT SA nu are creante preluate prin cesionare, la cost de achizitie sau la valoare nominald.

4.1.5. CASA.SI CONTURI LA BANCI

1 onturi la banci in lei 431.168
2 Conturi la banci in valuta LE! 307
3 Numerar in casierie lei LEI 1.235
4 Numerar in casierie valuta
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U Rubrlca ,,altevalorl” brépréginté mércx 'pogtbaie in stoc, ‘in suma de 136 lei.
4.1.6. CHELTUIELI IN AVANS

Cheltuielile Inregistrate in avans sunt formate din sume plitite in perioada curentd pentru cheltuieli
care privesc perioada urmitoare. La 31/12/2025 valoarea cheltuielilor Inregistrate in avans este de 64.401
lei, din care sume de reluat intr-o perioadd de pani la 1 an sunt 64.401 lei. Intre aceste pliti se regisesc
prime de asigurare a bunurilor mobile $i imobile, taxe si autorizatii de functionare, alte cheltuieli.

4.2. MASURI ORGANIZATORICE

Noua organigrama si statul de functiuni au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in
sedinta din data de 17.10.2025, avandu-se tnvedere fluxul de angajafi si modificarile intervenite ca urmare a
Incetdrii sau suspendirii unor contracte individuale de munc.

Pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd, noua structura organizatoricd a societitii
va fi constituita din:

1. Sector servicii publice:
1.1. Departament Servicin public de transport persoane:
a. Atelier reparafii si intrefinere automobile $i statii de autobuz
b. Compartiment manager de transport
c. Compartiment dispecerat
d. Compartiment conducdtori autobuz
e. Compartiment inspector ITP
1.2. Departament Iuminat Public — Atelier intrefinere §i reparatii instalatii electrice
2. Sector administrare locuinte si condominii
2.1. Compartiment Locativ $i spatii altd destinatie
2.2. Compartiment administrare condominii
3. Departament Financiar—contabilitate-buget-tarife:
3.1. Compartiment financiar-contabilitate
3.2. Compartiment buget-tarife
3.3. Compartiment vanzitori bilete si casieri chiosc
3.4. Compartiment control bilete
4. Departament Administrativ
4.1. Compartiment administrativ
4.2. Compartiment C.F.G.
4.3. Compartiment juridic, achizitii publice
4.4. Compartiment aprovizionare.
5. Comparimentul de audit intern

Mentiondm ca aceasti masurd nu a implicat costuri suplimentare pentru  societate, iar
desfiinfarea/transformarea locurilor de munca se impune ca o misura efectivi cu cauze reale, serioase si
temeinice, vizdnd reducerea costurilor totale de operare ale societdfii si de eficientizare economico-
financiard a acestora. Prin luarea acestei masuri nu a fost afectats calitatea serviciilor oferite de societate. S-
au analizat atributiile din figele de post ale tuturor angajatiilor societdii, au fost reorganizate si redistribuite
atributiile in favoarea salariatilor angajati in functiile existente din cadrul societatii.

Termen: Permanent
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4.3. MASURI DE CRESTERE A VENITURILOR

4.3.1. Modificarea tarifelor la activitatea de transport urban de cilitori si modificarea tipurilor
de bilete si de abonamente

Tarifele actuale practicate de societate au fost aprobate prin Hotirarea Consiliului Local Sighigoara
nr. 98/29.05.2025 privind modificarea tarifelor la activitatea de transport urban de célatori si modificarea
tipurilor de bilete si de abonamente, iar modificarea modului de acordare a gratuitatilor la tranportul public
pentry pensionari s-a aprobat prin Hotirarea Consiliului Local Sighisoara nr. 97/29.05.2025 privind
acordarea unor gratuititi la transportul urban cu mijloace de transport in comun pentru pensionarii cu
domiciliul in Municipiul Sighigoara precum si stabilirea modalititii de acordare a gratuitatii.

Tindnd cont de prevederile Art.9 alin. (2°8) si alin. (229) din Ordonanta Guvernului nr. 26 din 21
august 2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitagile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, societatea are obligatiei analizei si actualizarii anuale a tarifelor, astfel:

“Art. 9 (2°8) Operatorii economici previzufi la art. 1 au obligafia, anual, de a analiza si de a
actualiza, dupd caz, tarifele si taxele pe care le obtin din activitatea de bazd, cu cel putin rata anuald a
inflatiei pentru anul curent fatd de ultima actualizare a acestora. Aceste prevederi nu se aplicd in cazul in
care cregterile anuale de tarife §i taxe au fost superioare ratei anuale a inflatiei.

(29) Prevederile alin. (2°8) nu se aplicd taxelor si tarifelor stabilite prin reglementdri ale
Uniunii Evuropene sau reglementdri nafionale emise in aplicarea reglementdrilor Uniunii Europene.”

Avand in vedere faptul ca actualizarea tarifelor aprobata prin HCL 98/29.05.2025 a fost fundamentata
in conditiile lunii decembrie 2024 si faprul ca indicele de crestere a preturilor de consum pentru perioada
ianuarie-decembrie 2025 este de 108,69%, societatea va analiza si propune actualizarea tarifelor la
activitatea de transport public. :

In urma aplicarii acestei masuri, estimam o crestere anuala a veniturilor la activitatea de transport
public de calatori de 159.902 lei, in conditiile mentinerii la nivelul actual a numarului de legitimatii de
calatorie vandute.

130.718,20]  108,69% ~653.59 ,28

92 132.149,58] 108,69% 660.747,88] 1.005.433,62 66.181,50,
6"48.”274,'3§1 54.022,86]  106,69% 270.114.32 411.022,15 681.136,47,
35.226,81| 2.93557]  108,69% 14.677,84 22.334,68 37.012,52
- pers'cu handicap 171.436,16 14.286,35  108,69% 71.431,73 108.694,81 180.126,54)
730.857,59)  60.904,60] 108,69% 304,524,00 767.905,98|

fn acest sens va fi inaintat spre analiza si aprobare proiectul de hotiréare privind modificarea tarifelor la
activitatea de transport urban de calitori

TERMEN: 30.05.2026

4.3.2. Modificarea tarifelor la activitati diverse:

Avand in vedere prevederile legale anterior mentionate, societatea va analiza si va actualiza tarifele
conexe si tarifele diverse aferente activitatilor de baza ale societatii. Indexarea tarifelor se va face cel putin
curata inflatiei, de 108,69%.

In urma aplicarii acestei masuri, estimam o crestere anuala a veniturilor conexe si diverse aferente
activitatilor de baza ale societatii de 20.417 lei.
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In acest sens va fi inaintata spre analiza si aprobarea Coonsiliului de administratie a societatii
documentatia pentru indexarea tarifelor diverse.

TERMEN: 28.02.2026

4.3.3. Extinderea portofoliuluj de activitati desfasurate:

Incepand cu luna decembrie 2025, societatea a extins portofoliul de activitati prin operationalizarea
Statiei ITP,

Prin desfasurarea acestei activitati, pentru anul 2026 estimam obtinere de venituri suplimentare de
98.987 lei. '

TERMEN: 31.12.2026

4.3.4. Identificarea si valorificarea activelor neproductive si a celor casate:

In cursul anului 2026, Societatea va continua activitatea de identificare si valorificare a activelor
neproductive si/sau casate in cursul exercitiuluj financiar.

In acest sens, in cursul anuluj societatea va valorifica 2 autobuze si un microbuz si va recurge la
dezmembrarea si recuperarea pieselor de schimb si a altor materiale reutilizabile, acestea fiind utilizate
peniru repararea autobuzelor rimase in activitate, prin aceasti misurd reducandu-se cheltuielile de
intretinere si reparatii efectuate de societate. De asemenea, se va trece la vanzarea la fier vechi a unor active
(cazan CT) uzate fizic si moral. Dupi finalizarea operatiunilor de dezmembrare si recuperare, societatea va
valorifica fierul vechi rezultat.

In cursul anului 2026, Societatea va organiza licitatie de vanzare in vederea valorificarii cladirii CT
Plopilor.

TERMEN: 31.12.202¢
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44. MASURI PRIVIND REDUCEREA CHELTUIELILOR

4.4.1. In cursul anului 2026, complementar masurii 4.2.4, se va proceda la dezmembrarea si
recuperarea pieselor de schimb si a altor materiale reutilizabile, acestea fiind utilizate pentru repararea
autobuzelor rdmase in activitate, prin aceasti masurd reducindu-se cheltuielile de intretinere §i reparatii
efectuate de societate.

Valoarea estimata a reducerii de cheltuieli cu piese de schimb in urma aplicarii acestei masuri este de
3.500 lei.

TERMEN: 31.12.2026

4.4.2. Identificarea traseelor si curselor cu numdr mic de cibitori si efectuarea unor curse in
intervalele orare cu grad mic de ocupare cu microbuze si autobuze electrice in loc de autobuze termice
(numar mai mic de locuri $i consum normat de carburant de 16 litri/100 km pentru microbuze fati de 34
litri/100 km pentru autobuze scurte). Pentru traseele Ana Ipatescu, Cornesti, Hetiur si Viilor se va demara
identificarea unor curse ineficiente, cu numéir mic de cilatori, Indeosebi in intervalele orare 09.00 — 12.00 si
15.00 —21.00. In urma aplicarii masurii, estimam o reducere anuala de traseu de 34.425 km.

S1267.000 4854400

Avand in vedere costul unitar (lei/km) prevazut in Contractul de delegare directd a gestiunii
serviciului public de transport persoane in aria teritoriali de competentd a Municipiului Sighisoara nr.
52.021 din 29.12.2022, de 13,50 lei/km, rezulta o reducere de cheltuieli anuala de 464.737 lei.

TERMEN: 30.05.2026

4.4.3. Reanalizarea si renegocierea contractelor de achizitii de materiale, piese de schimb si servicii,
in vederea punerii in concordanta cu reducerile de traseu estimate, respectiv reducerea cantitatilor
achizitionate in vederea desfasurarii activitatii societati.

TERMEN: 31.12.2026

4.5 CENTRALIZAREA INFLUENTELOR ASUPRA PIERDERILOR CUMULATE

01.01. 2026 - 77.603.00]

1 Rezultat reportat :
2 Rezultatul exerciticlul 1.1 31.12.2025 ~815.121,00;
Recalcularea anuala a Compensatie Transport (dupa .
2 Auditarea Situatiilor inanci $1.12.2025 o]
4 iRazultat ve 1t estima 31.12.2021 -977.603,00
5 IModificarea (ariielor la activitatea de transport urban 30.05.2026 159.402, 00
8 __iModificarea tarifelor la activitati diverse 28.02.2026 20.417.00
L Emtinderea portofoliulul de activitati 31.12.2026 98.987 .00,
|8 Valorificarea activelor neproducti 31.12 20: 305.430,00
> TEETIE = - i 584.238,00 T S0 00
31.12.2026 | T3 500,00

464,737,000
4es 237 ool

Total 7 venitur

A - Q.00
Rezuitat reportat A
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Pentru ca aceasta activitate de reorganizare, restructurare si redresare financiari sa aiba sanse reale de
succes In anul 2026, ne propunem urmitoarea strategie:

- reorganizarea si optimizarea activitdtilor care pot genera venituri, profit si lichiditati, conform
mésurilor punctuale si termenelor de realizare de la capitolul 4 din prezentul raport.

- continuarea si intensificarea aplicarii citre toti clientii, persoane fizice si juridice, a masurilor legale

de recuperare a creanelor restante (somatii de plata, notificari de punere in Intdrziere, actionarea in judecati
in vederea recuperirii creantelor si, respectiv, de evacuare a clientilor riu-platnici).

- stabilirea unor masuri amiabile de recuperare a datoriilor restante (esalonare la platd pe termen péana
la 1 an) de la clientii de buni credinti.

- contactarea furnizorilor in vederea esalonarii la platd a datoriilor catre acestia pe perioada scurta (3
luni - 1 an), asigurindu-se astfel suportabilitatea platii datoriilor,

- se vor lua toate misurile ca in perioada urmitoare si nu se acumuleze datorii la bugetul de stat (ex.
obligatiile curente ce privesc bugetul de stat si cel al asigurarilor sociale pentru salariati sa fie achitate la
termenele scadente), se vor respecta intocmai termenele de plata stabilite.

Director general Director economic

Jjr Mimté‘f'ﬁ Do
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ANEXA Il &%J}(-C.ll. i -////25‘%\;20%

INDICATORI DE PERFORMANTA
CONTRACT DE MANDAT

NI C CAT op
1  |RCC = Cheltuieli de capital/ Total active © 0,05
Cheltuieli de capital
Total active
2 |RLC = Active curente / Datorii curente > 1,78 ' 10%

Active curente
Datorii curente
3 |RLI=(Active circulante - Stocuri} / Datorii curente >= 1,64 5%
Active curente
Stocuri
Datorii curente
4 |LEV = Datorii totale / Total active ‘ <= 0,40 10%
Datorii tot .

Active totale o )
5 |RRA = cifra de afaceri neta /valoarea medie.a tuturor active. . . .. - e 1,100 1 10%
Cifra de af.neta S

Total active t

Total active t-1

Valoare medie AT

RCCr= Cifra de afaceri neta/[creante la inceputul perioadei (T0) + creante la finalul
perioadei (T1)/2]

Cifra de af.neta

Total creante t

Total creante 1

Valoare medie Cr

7 |ROE = Profit net/Valoare capital propriu >= 0,01 5%
Profit net
Capital propriu
8 |MNP= Profit net_t/Cifra de afaceri neta_t. ) >= 0,01 5%
Profit net

Cifra de af neta

RCAnR= (Cifra de afaceri neta_curent— Cifra de afaceri neta_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior ) : )

Cifra de af.neta t

Cifra de af.neta t-1

10 |SSC=Total numar evaluari de 4 si 5/ Total numar evaluari >= 0,35 5%
Nr. evaluari 4 si 5
Nr. evaluari

11 |NOF= Total numar de ore de formare_t/Numar total de angajati_t >= 2,00 8%
Nr.ore formare

Nr.total angajati

RMI = Nr. total de membrii neexecutivi si independenti in consiliul de
administratie_t/Numarul total de membrii din consiliul de administratie_t

Nr. total de membrii neexecutivi si independenti in consiliul de administratie_t
Numarul total de membyrii din consiliul de administratie_t

13 |NRCA = Nr. sedintelor consiliului de administratie sustinute de-a lungul anului_t >= 12,00 10%
Nr.sedinte

>= 170 | 10%

>= 001 10%

12 >= 0,60 10%

DIRECTOR GENERAL -~
c.jr. DORALINA MUNTEAN




